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Toplum Goniilliileri Vakfi (TOG)
gencligin enerjisini toplumsal faydaya dontstirmeyi

amaclayan bir degisim ve dontstm projesidir.

TOG Hakkinda

» Toplum Goniilliileri Vakfi (TOG) gencligin enerjisini toplumsal faydaya
donusturmeyi amaglayan bir dedisim ve dontsum projesidir. Aralik 2002'de kurulan
vakif, genglerin onctlugtinde ve yetiskinlerin rehberliginde toplumsal baris,
dayanisma ve degisimi amaclamaktadir. Toplum Gonualltsu gencler, Turkiye'nin 80
ilinde Universitelerde 133 adet 6grenci kultibd, toplulugu veya grubu olarak bir
araya gelerek, belirledikleri ihtiyaglara gore surdurtlebilir sosyal sorumluluk
projeleri hayata gecirmektedir. Gengler tum projeleri, vakfin ilkeleri olan
farkliliklara saygi, seffaflik ve hesap verebilirlik, yerel katilim, ekip
calismasi, yasam boyu 6grenme ve girisimcilik ilkeleri cercevesinde hayata
gecirmektedir. Vakif tUm calismalariyla ¢evresindeki sorunlara ¢6ziim
Uretebilen, kendine giivenen, girisimci ve duyarli bir gencligin olusumuna
katkida bulunmayi hedeflemektedir.

www.tog.org.tr
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1. Giris

Toplum Goniilliileri Vakfi, 2015 - 2018 yullart arasinda
Tiirkiye'de Genclik Istihdamt ve Universite Mezunu
Genc Kadin Istihdamt alanlart tizerine odaklandigt ve
Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen Giineydogu

Avrupa Ulkelerinde Genglik istihdam (Youth
Employment In south Eastern Europe / YOUSEE Project)
Projesi’ni ydrutmdustdr,

Bu proje, kuruldugundan beri genclik alaninda ¢ok cesitli projeler yurtten TOG'un
genclik istihdamiyla ilgili en buyUk ve uzun soluklu uluslararasi stratejik ortakli
projesidir.

Toplam 7 uluslararasi stratejik ortak Ulke (Karadag, Kosova, Sirbistan,
Bosna-Hersek, Arnavutluk, Makedonya, Turkiye) ile gerceklestirilen projenin Turkiye
ayagi Toplum Gonulluleri Vakfi Genclik Arastirmalari ve Politikalar Departmani
tarafindan yaratulmastar.
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2. You-See Projesi ve Genglik istihdam

You-See Projesi, genclik istihdamiyla ilgili sureclere donUk bir calisma
gerceklestirerek cesitli sosyal politika onerileri olusturulmasini amaclamaktadir.
Karar vericilerin genclik istihdami basligindaki sorun alanlariyla ilgili olarak
bilgilendirilmesi ve politika onerileri yapilmasi yoluyla genclerin toplumsal yapiya
dahiliyetlerini desteklemektedir.

2015’ten beri proje kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler asagidaki gibidir:

» Gencglik istihdami alaninda faaliyet gosteren kamu kuruluglar, Sivil toplum
Orgtitleri ve diger paydaslarin katiimiyla toplam 7 adet paydas diyalog
toplantisi  yapilmistir.  2015°ten itibaren diizenlenen paydas diyalog
toplantilannda  basta Tiirkiye s Kurumu (ISKUR) olmak iizere genclik
istihdami alaninda calisan cesitli paydasiarin katilimiyla genclik istihdami
baglaminda sektérlerarasi diyalog ortami gelistiriimistir.

» Toplam 4 adet genclik calistayr gerceklestirilmistir. Paydaslarlia yapilan
yuvarlak masa toplantilarinin yaninda genclerin katiimiyla istihdam ve
ekonomik alandaki genclik perspektifinin vurgulandigi calistay ve atélyeler
yapimistir,

» Tiirkiye'de Universite Mezunu Gen¢ Kadin istihdami Arastirma Raporu
yayinlanmustir. Arastirma raporu, Tirkiye'deki dniversite mezunu genclere
dénik istihdam politikalarini incelerneyi ve genclik istihdamina toplumsal
cinsiyet penceresinden bakilmasini tesvik etrmeyi amaclamistir.

b Yiiksekdgretim Kurulu icin Geng Kadin istihdamina Yénelik Politika Gneri
Belgesi yayinlanmistir. Bu belge temel olarak lniversite 6grencisi olan geng
kadinlara yénelik staj olanaklarinin artinimasi, yeni mezun geng kadin
issizliginin giderilmesi, mevcut uygulamalann iyilestirilmesi ve buna yénelik
kurumsal kararlarin hayata gecirilmesini amacglarmistir,



y

'YOU SEE!

PLATFORM FOR SOCIAL INNOVATIONS

:

IN YOUTH EMPLOYMENT

(-

3. Genclik istihdamt Baglaminda Problem
Alanlar

Tirkiye'de geng issizligi her gecen yil artmaktadir. 15-24 yas grubu ara-
sindaki Universite mezunu genc issizligi 2017 TUIK verilerine gore yiizde
24’tur. Geng kadinlar icin bu oran yiizde 35 iken genc erkekler icin ylizde
14°tdr.

Gencler, mezuniyet alanlan disindaki farkli is kollarina yonelmek zorunda
kalmaktadir. Yerel ve ulusal istihdam politikalarinda genclik katilimi yeterince guglu
degildir. Yine, genglik istihdami kapsaminda farkli genclik gruplarinin farklilasan
ihtiyac alanlari dogrultusunda 6zel politikalar gelistirilmelidir.

Tam zamanli 6grencilik yapip bir yandan ek bir iste calismak zorunda olan, stajyerlik
yapan, mezuniyet sonrasi issizlik kaygisiyla yuzlesen ya da yari/tam zamanli islerde
calismak zorunda olan genglerle 2018 yili Mayis ayinda gerceklestirilen “Gengligin
Ekonomik Hali Calistayi’da genglik istihdami, Universitelerdeki  6grenci
mesleklerinin yetersizligi, staj streclerinde karsilasilan zorluklar gibi konu basliklari
tartisilmistir. Turkiye'deki genclik istihdami ve genc issizligi TUIK basta olmak (izere
cesitli istatistiki tablolar 1si§inda incelendikten sonra gengler kendi deneyimleri
uzerinden cesitli problem alanlarn gelistirmistir. Hem bu konferans, hem de 2015
yilindan beri gerceklestirilen calistay ve toplantilar sonucunda Turkiye'de genglik
istihdamiyla alakali olarak cesitli problem alanlari belirlenmistir.

Staj stireclerinde karsilasilan zorluklar

Firsat esitsizligi / gencligin ekonomik durumu
KYK &grenim kredileri / 6grenci borglulugu
[stihndamda toplumsal cinsiyet esitsizligi
Universite biinyesindeki is firsatlarinin az olmasi
Mezuniyet sonras issizlik

Aktif isgtici programlarinin etkin sekilde kurgulanmamasi

v v Vv Vv Vv v Vv

ilerleyen béliimlerde bu problem alanlariyla ilgili detaylara deginilecek ve
cesitli politika onerileri sunulacaktir.
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3.1. Staj Sireclerinde karsilastlan zorluklar

Genclerin staj yapma motivasyonlarinin basinda tecrube edinmek ve mesleki dene-
yim kazanmak yer almaktadir. Ayrica Kkariyer firsatlarini degerlendirmek ve CV igerik-
lerini gelistirmek de gencleri staj yapmaya tesvik eden etmenlerin basinda gelmek-
tedir. Staj surecleriyle ilgili olarak stajyer genclerin calisan haklarindan yeterince
faydalanamiyor olmasi, stajyerlere mesleki icerik aktarimindan cok angarya isler
verilmesi, is yUkU, staj programlarinin iyi yapilandirilmamis olmasi gibi sorunlarla
karsilasilmaktadir. Dolayisiyla, staj sireclerinde isveren Karsisindaki koruyu-
cu/onleyici mekanizmalarin glclendirilmesi, programlarin yapilandirilmasi, staj
programlarinin mesleki icerikle ilgili tecriibe kazanilmasina yonelik olarak
kurgulanmasi gerekmektedir.

3.2. Firsat Esitsizligi / Gencgligin ekonomik durumu

Turkiye'deki Universite 6grencisi genclerin blyuk cogunlugu ailelerin finansal deste-
giyle ya da ek isler yaparak gecimlerini saglamaktadir. Tam zamanli 6grencilik hayat-
larinin yani sira barinma, ulasim, saglik, egitim vb. ihtiyaglarini karsilamak igin calis-
mak zorunda olan gengler ogrenciligin gerektirdigi sosyal aktiviteler, kurslar, kultp
etkinlikleri, seyahatler vb. gibi sosyal ihtiyaglarini gerceklestirmek icin zaman bula-
mamaktadir. Dolayisiyla, genclerin yliksekogrenim stireclerini verimli sekilde
gecirebilmesi icin asgari ihtiyaclarini karsilayacak sosyal politikalarin gelistiril-
mesi gerekmektedir.
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3.3. KYK Ogrenim Kredileri / Ogrenci Borglulugu

Mezuniyet sonrasi is arama sureclerinin yaninda KYK kredilerinin gencler icin agir bir
ekonomik yUk olusturmasi, 6te yandan ogrenim suresince ekonomik destek olan aile
fertlerine duyulan “kayitdisi” sorumluluk gencler Uzerinde ciddi bir ekonomik ve
duygusal yUk yaratmaktadir. Bunun icin tniversite ogrencileri icin devlet tarafin-
dan sunulan karsiliksiz burs, yurt, is, Gcretli staj vs. gibi imkanlarin cogaltilmasi
gerekmektedir.

3.4. istihdamda toplumsal cinsiyet esitsizligi

Turkiye Istatistik Enstitiisti (TUIK) verilerine gére Tiirkiye'de tarimdisi genc issizligi
2018 Haziran ay itibariyle %20 iken tarim disi geng kadin issizligi %26,2°dir. Ayrica
OECD verilerine gore Turkiye'deki calismayan, egitim ve o6grenim gormeyen (NEET)
genc Kadinlarin orani %47,1'dir. Bu oranlar hem Avrupa ortalamasinin cok tzerinde
hem de Turkiye’'deki issizlik basligindaki istatistiksel kirilimlar arasinda en yukarida-
dir. Dolayisiyla, genclik istihdami alaninda karsilasilan sikintilar ve 6zel politika
alanlari mutlaka toplumsal cinsiyet esitligi merceginden de degerlendirilmeli-
dir. Turkiye'deki her tiirlu issizlik arasinda en yuksek sayiya sahip oldugundan,
tarim disi geng kadin istihdami icin 6zel politikalar uygulanmalidir.
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3.5 Universite biinyesindeki is firsatlarinin az olmast

Turkiye'de bulunan Universitelerin tUmunde, genellikle Saglik Kulttr ve Spor Daire
Baskanligi araciliiyla is sureclerinin yaratildugu universite bunyesinde Kuttphane
gorevlisi, birim asistani vs. gibi cesitli pozisyonlar acilmaktadir. is ilanlar, ihtiyaci
olan ogrencilerin basvurusuna acik olmakla beraber, pozisyon sayisi talebin oldukca
gerisinde kalmaktadir. Ote yandan is duyurulari cogu zaman etkin bir sekilde yapila-
mamakta ve genelde halihazirda ilgili birimlerle iliskide olan 6grencilerin basvurulari
alinmaktadir. Bunun ontine gecilebilmesi icin Gniversite bunyesinde 6grencilere
yonelik olarak agilan pozisyonlarin sayisi artirilmali ve duyurulari etkin bir
sekilde yapilmalidir.

3.6. Mezuniyet sonrast issizlik

2017 Ekim donemi istatistiklerine gore issizlik orani, yUksekogretimde ylzde 12.8'i
bulmaktadir. Ancak TUIK, ISKUR kayitlarini dikkate aldi§i icin bu oranin daha da
yUksek olabilecedi belirtilmektedir, nitekim, Universite mezunlarinin blytk bolimu
genellikle ISKUR (zerinden is aramamaktadir. Gencler yiiksekogrenimlerinin son
senelerine dogru issizlik kaygisiyla karsi karsiya kalmakta, istihdam edilebilirliklerini
artirmak icin cesitli staj vb. programlara dahil olmaktadirlar. Bu bireysel cabalarin
otesinde, yeni mezun “diplomali” issizligi de kapsayacak, genclerin beklentile-
rini karsilayacak bir issizlik sigortasi olusturulmalidir.

istihdam olanaklarinin bircogu en az bir senelik tecriibe beklemektedir. Dolayisiyla
universiteden yeni mezun olan gengler is bulmak konusunda tecrtibe engeline takil-
maktadir. Mezuniyet sonrasi is garantisi basta ISKUR olmak iizere aktif isgiicii
programlarinda 6zel politika alani olarak yer almalidir.
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3.7. Aktif isgiicii programlarimn etkin sekilde
kurgulanmamas:

Tirkiye Is Kurumu tarafindan istihdamin korunmasina ve artirilmasina, issizlerin mesle-
ki niteliklerinin gelistirilmesine, issizligin azaltilmasina ve dzel politika gerektiren grup-
larin isglct piyasasina kazandirilmasina yardimci olmak Uzere cesitli aktif isglict prog-
ramlar yurttulmektedir. Ancak bu programlarin sigorta primlerinin devlet tarafindan
karsilandigi bir formalasyonla, genel olarak isverenin ekonomik yukiuni azaltma
odaginda kurgulandigi gorulmektedir. Bunun yerine genc issizligiyle miicadele icin
yenilikci yontemlerin benimsendigi, genclik perspektifini tiim suireclerde iceren
etkin programlarin kurgulanmasi gerekmektedir.

Aktif isglcu piyasasl programlarinin  etkisi olculmelidir. Aktif isgucl piyasasi
programlarinin  faydalanicilarinin istihdam edilebilirli§inin  duzenli olarak izleme
degerlendirmesinin yapilmasi gerekmektedir. Ormegin, aktif istihdam programlari
kapsamindaki  “girisimcilik  egitimleri’ne katilan katilmci sayisina ek olarak,
katilimcilarinin kacinin Kurs neticesinde bir girisim gerceklestirdigine dair veriler
bulunmamaktadir.

issizlik sigortasi fonu’nun bir Kisminin inovasyon ve sosyal girisime ayrilmasi
Tirkiye’'deki genc issizligiyle miicadelede devletin yenilik¢i yontemleri tesvik
etmesi bakimindan biyik onem arz etmektedir.

PLATFORM FOR SOCIAL INNOVATIONS
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4. lyi uygulama érnegi: Geng isi Kooperatif

Genc isi Kooperatif 10 Subat 2015 tarihinde izmir'de kurulmus, tescilli bir Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme Egitim Kooperatifidir. izmir Ticaret Odasi 51. Mesleki,
Bilimsel ve Teknik Faaliyetler Meslek Grubuna Uyedir. Uluslararasi Kooperatifler
Birligi Genclik Agi tam tyesidir.

Sosyal Kooperatifcilik yapan, esitlikci demokratik ve strduralebilir bir ekonomiye
inanan Uyelerden olusan kooperatif, sosyal dayanisma ekonomisinin bilesenleri ile
calismaktadir: Dernek, vakif, sosyal ve geleneksel kooperatiflerle isbirligi yapar.
Toplumsal sorunlari kendine dert edinmistir. Oncelikli amaci kar olmayan, Kendi
surdurdlebilirligini yaratabilmek icin kurulmus bir orguttdr. Bu anlamda ayni
zamanda bir sosyal girisimdir.

Genc Isi Kooperatif, aktif isgiiciine Katilamamis gruplarin temsilcilerinin bir araya
gelerek, oncelikle genc issizligiyle mucadele etmek amaciyla kurulmus bir
kooperatiftir, asagidaki alanlarda calismalar yurttmektedir:

» Kooperatiflesme danismanligr ve savunuculugu
» Proje gelistirme ve uygulama

» Saha arastirmasi ve veri analizi

» Stratejik darnismanlik ve kapasite gelistirme

Genc Isi Kooperatif, toplumun tim Kkesimlerinin insana yarasir is olanaklarina
erismesi icin calisirken onceligi genc istindamidir. Bu baslik altinda farkli genclik
gruplarinin ihtiyaclarini gozeterek calismalarini devam ettirmektedir. Kentin dis
ceperlerinde yasayan gencler, yeni mezunlar, geng multeciler, engelli gengler ve geng
kadinlar gibi cesitli genclik gruplariyla calismayi oncelikle tercih eder.

10
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Genc isi Kooperatif'in temel 6zelligi sonuca degil stirece odaklanmasidir. Yapilan isin
ne olduguyla degil nasil yapildidi ile ilgilenmektedir. Dolayisiyla kooperatif kendi
calisma biciminin savunuculugunu yaparak Turkiye'deki genglik istihdami ve genc
issizligi alanlarina etki etmek icin model olusturma gayretindedir. Genc isi Kooperatif
asagidaki ilkeler dogrultusunda ¢alismalarini stirdurmektedir:

"Patronsuz - Kooperatif patronsuzdur, yatay iliskiye dayalidir. Tercih hakki ve
gonullilik esastir.

Esit ise esit Ucret — Kooperatifte calisan ortak ve gonullilerin her biri harcadiklari
emek karsiliginda ayni birim Ucreti kazanirlar.

Adil paylasim — Kooperatif, kazancin ylzde 20'sini idari giderler icin alir artakalani
emek verenler arasinda ¢alistiklari zamana gore paylastirir.

Yetkin kadro — Kooperatif, alaninda uzman kisileri istihdam eder.

Kolektif ve katilimci — Calisma ve ciktilar bireysel degil Kolektiftir.

Birlikte 0grenerek — Kooperatif recete sunmaz. Aslolan ¢6zimu birlikte bulmaktir.”

Kooperatif ortaklarindan Metin Ozarslan, “ne yaptigimizi degil nasil yaptigimizi

anlatiyoruz.” diye belirtmektedir. Kooperatif, Avrupali Geng Kooperatifciler Agi
(Young European Cooperators Network) Uyesidir.

N\
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5. Sonug

You-See projesi, Balkanlar ve Turkiye bolgesindeki karar vericiler, sivil
toplum kuruluslari ve genclik gruplarinin paydasliginda genclik istihdami
alanindaki sorunlara dikkat ¢ekmeyi amaclamistir. Bu calismada da hem
genclik istihdami alanindaki problem alanlari ve politika onerileri sunulmus,
hem de genc issizligiyle alternatif miicadele pratiklerinden biri olan Genc-isi
Kooperatif, sundugu modelin esitlik¢i ve surdirulebilir olmasi sebebiyle iyi
bir 6rnek olarak yerini almistir. Bu belgenin genclik istihdami alaninda
politika Greten karar vericiler ve genc issizligiyle miicadele eden
diger paydaslar icin calismalarinda yararlanabilecekleri bir
kaynak olmasi hedeflenmistir.

Turkiye'de genclik istihdamiyla ilgili problem alanlari, staj streclerinde
karsilasilan zorluklar, firsat esitsizligi / gengligin ekonomik durumu, KYK
Ogrenim Kredileri / égrenci borclulugu, istihdamda toplumsal cinsiyet
esitsizligi, Universite bunyesindeki is firsatlarinin az olmasi, mezuniyet
sonrasi issizlik, aktif isglcu programlarinin etkin sekilde kurgulanmamasi
olarak ozetlenmistir. Ancak Turkiye’deki genc issizligi ve genclik
istihdamuyla ilgili iyilestirmeye ihtiyac duyulan alanlar ve politika
onerileri kuskusuz bu basliklardan ibaret degildir; dolayisiyla
genclik istihdami alaninda ileride yapilacak arastirmalar ve
politika etkileme faaliyetleri her zaman 6nemini korumaktadir.
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